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el caso de México
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Résumé

Dans le contexte actuel de Ia
mondialisation, ou les grandes entreprises
sont d’abord motivées par la concurrence et
la recherche des codts les moins chers,
souvent les petits producteurs demeurent
marginalisés.  Afin  d’améliorer les
conditions de vie de ces derniers, il existe
des alternatives viables comme c’est le cas
du commerce équitable. En effet, grace aux
principes du systéme équitable, les petits
producteurs sont en mesure de mettre en
place des projets de développement
économique et social originaux. La présente
chronique montre que le commerce
équitable au Mexique est le fruit de la
convergence de plusieurs évenements sans
lien apparent entre eux comme la crise
agricole interne, les fluctuations du prix du
café, la consolidation du capital rural
mexicain et la création dun systeme
commercial alternatif ayant une base
idéologique compatible avec les attentes des
petits producteurs. Le cas du Chiapas sera
utilisé pour illustrer ce phénomene.

Summary

In the current context of globalization,
where large enterprises are motivated above
all by competition and the reduction of
costs, small producers are often

marginalized. In order to improve their
livelihood and their quality of life, fair trade

is certainly a viable alternative. In fact,
thanks to the principles of fair trade, small
producers are able to establish economic
and social development projects that would
not exist otherwise. This article shows that
fair trade in Mexico is the result of several
independent forces, such as the internal
agricultural crisis, the coffee crisis, the
consolidation of rural Mexican capital, and
the creation of an alternative trade system
based on an ideology compatible with the
expectations of small producers. The case of
Chiapas will be used to demonstrate these
findings.

Introduccién

En el contexto de un mundo globalizado y
motivado por la competencia empresarial, la
industria alimenticia responde a la demanda
del consumidor con la basqueda de factores
de la produccion a bajo precio. Esto, aunado
a la concentracion de la distribucion en las
grandes cadenas de supermercados, ha
permitido a las transnacionales el
fortalecimiento de su posicion en el
mercado. Al monopolizar el mercado, las
grandes empresas dejan poco espacio de
accion a los pequefios productores, quienes
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en su mayoria acaban vendiendo sus
productos a bajo precio y generalmente no
alcanzan a cubrir los costos de produccion.
De la misma manera, la cadena de
transformacion y comercializacién esta
dominada por grandes empresas, lo cual
impide que los pequefios productores sean
capaces de aumentar el valor agregado a la
materid.

El estudio del café es un buen ejemplo para
ilustrar esta problemética. En el caso de
México, la produccion del café fue, durante
muchos afos, exclusiva de las fincas
cafetaleras. Sin embargo, de unos afios a la
fecha, han surgido muchos pequefios
productores que dependen de este producto
y que no tienen mas de 5 hectdreas de
terreno para su cultivo. Las crisis sucesivas,
asi como la concentracibn de la
transformacion y la comercializacién de café
en unas cuantas empresas, han afectado de
manera importante la calidad de vida de
estos productores. Una de estas crisis se
debe al fin de los acuerdos del café, lo que
permiti6 la fluctuacion del precio y la
especulacion. Otra es la desaparicion del
Instituto Mexicano del Café (INMCAFE) en
1989, que ocasiono el fin de los subsidios y
de un comprador garantizado.

Sin  embargo, cabe recalcar que las
contradicciones sociales que surgen de la
explotacion de la mano de obra, de la

exclusion del primer eslabén de la cadena
productora, de la distorsion de precios y de
la pérdida de la calidad en la lucha por bajar
los precios, han dado lugar a otro tipo de
produccion y distribucibn mas conveniente

para los pequefios productores, la cual toma
en cuenta no solo los valores econdémicos,
sino también los sociales y los relacionados

* Candidata al doctorado en Ciencia politica por la
Universidad de Quebec en Montreal (UQAM) y asisteld
investigacion en la Chaire de responsabilité secetl de
développement durable. Quisiera agradecer a Helenkn
Vega, a Priscille Flichy y a Annelies Hodge porwliosa
ayuda.

1 Marie-Cristine Renard, “The interstices of globeation:
the example of fair coffee”’European Society for Rural
Sociology Vol. 39, No. 4, 1999

con el medio ambiente. Con estas bases, una
respuesta viable se empez6 a fraguar desde
hace algunas décadas por medio de un tipo
de comercio alternativo: el comercio justo.
Este sistema se anuncia como posibilidad
para crear lazos directos entre los
productores agricolas de paises del Sur y los
consumidores, que en su mayoria se
encuentran en los paises industrializados.
Ademas, abre un abanico de opciones tanto
a aquellos que trabajan el campo en
pequefias parcelas, como a los propietarios
de microempresas de transformacion y venta
de productos de base. De esta manera, las
diferentes crisis y los afios de lucha han
dejado un legado importante. En un esfuerzo
de supervivencia, los pequefios productores
han creado cooperativas de café, algunas de
las cuales son notorias por el éxito que han
tenido a pesar de las circunstancias, y se han
inscrito en la red del comercio justo.

El comercio justo, como lo conocemos hoy,
surge de la voluntad de poner en marcha el
ideal de los paises productores de materias
primas: “comercio, no ayuda’tréde, not
aid), concepto que surgié en el seno de la
Comision de Naciones Unidas para el
comercio y el desarrollo (UNCTAD, por sus
siglas en inglés), desde la década de los 60.
Ya desde 1967 una organizacion llamada
S.0.S. Wereldhandel comenzé a importar
artesanias de paises en desarrollo y a
venderlas a través de catalogos, iglesias y
grupos de solidaridad. La apertura de
sucursales en Alemania, Austria, Suiza y
Bélgica origind la conformacién de
Organizaciones Nacionales Independientes
(ONI). En 1973, se lanzo el primer café de
comercio justo, importado de cooperativas
de Guatemala. Sin embargo, no fue sino
hasta 1988 que en los Paises Bajos se
introdujo, bajo el nombre de Max Havelaar,
la primera marca del comercio just@&ste
hecho origind la creaciéon posterior de otros
sellos del movimiento para otros productos

2 para mas detalles sobre la historia del origercoielercio
justo en México, referirse a Roozen, Nico y Frara \der
Hoff, L’aventure du commerce équitable, une alternative a
mondialisation JC Lattés, 2002.



diferentes al café en Europa, América del
Norte y Japon.

En este ensayo argumentamos que el
nacimiento del comercio justo en México
responde a la convergencia de varios
eventos independientes en sus origenes: i) la
crisis agricola, en el ambito interno; ii) la
crisis de los precios del café y el poder
creciente de las grandes transnacionales que
controlan en mercadoen el &mbito externo;

iii) la consolidacion del capital social rutal
gracias a las alianzas con actores externos;
iv) y la creacion de una base ideoldgica que
responde tanto a las expectativas e ideas de
los pequefios productores como a su modo
de organizacion en ciertas zonas. El sistema
del comercio justo sera presentado como una
movilizaciébn social que responde a los
criterios de los nuevos movimientos
sociales Asimismo, el caso particular de
Chiapas ser& usado a modo de ejemplo.

El comercio justo como innovacion social

La estructura del comercio tradicional se

caracteriza por tres factofel interrelacion

de productos y de servicios en una serie de
actividades con valor agregado; la

configuracion espacial y organizacional, asi

como territorial de las empresas que forman
la red de produccién y de marketing; la

relacion de poder o la estructura de

gobernabilidad que determina la ubicacion

de los recursos en la cadena de produccion.
Este enfoque puede ser reforzado con la
contribucién de factores que surgen de otros

% Este tema sera explicado con més detalle entel tex

4 Por capital social entendemos el concepto de Rytna
retomado por Jonathan Fox, “How Does Civil Society
Thicken? The Political Construction of Social Capitn
Rural Mexico”, World DevelopmentVol. 24, No. 6, 1996,
pp. 1089-1103: la construccidon de organizacionesakEs
representativas, asi como las normas de recipigidias
redes civicas existentes. Este punto sera retonmaé®
adelante.

® Este ensayo presenta algunas conclusiones detuttices
exploratorio que se llevé a cabo en Chiapas duelnterano
del 2004 y que precedié un estudio de caso en &mani
region. Este const6 de diez entrevistas semi-dayi siete
con los representantes de diferentes cooperatioasafé y
tres con otros actores del comercio justo. Laseeistias se
complementaron con articulos cientificos y con mdgu
blsquedas en Internet.

¢ Renardpp. cit

enfoques como el cultural, que toma en
cuenta elementos como los habitos de
consumo y el grado de conciencia de los
mismos consumidores con respecto a la
situacion de los productores del Sur y la
solidaridad, entre otros, o la teoria de las
convenciones.

Por otro lado, la definicion de los alimentos
se vuelve més industrial que agricola, donde
el proceso de identificacion del consumidor
se realiza a través de una marca y no por el
origen del producto. Este proceso tiende a
condicionar la existencia misma de los
pequefios productores agricolas quienes, al
ver la demanda de sus productos reducirse
frente a los substituthsencuentran pocas
opciones de supervivencia: desde la
conversién a la agricultura organica y la
insercibn en comercio justo hasta el
abandono de la produccién, para aquéllos
gue carecen de los medios de
transformacién. La primera opcion ha sido
retomada por algunos productores en los
paises en desarrollo, que han
complementado la produccion ecolégica con
la union y la organizacién democréatica.

Los criterios basicos del movimiento de
comercio justo — (i) el establecimiento de
una relacién directa entre productores y
consumidores; (ii) la autorizacion de un
financiamiento parcial antes de la cosecha,
cercano a 60 por ciento, vy (i) el
establecimiento de contratos a largo plazo,
basados en el respeto mutuo y el respeto de
los valores éticos - pretenden no sélo
establecer un precio que alcance para vivir
dignamente, sino también crear las
condiciones para un desarrollo sustentable
de los grupos de productores o asalariados.

En este contexto, el comercio justo responde
a los dos criterios principales que definen un
movimiento social. Por un lado, este sistema
se basa en una dimension colectiva
voluntaria que busca una causa comun. Por

" Por ejemplo, la aparicion de edulcorantes en ludmr
azucar, el aumento de otros ingredientes que e@ocan la
elaboracion de las barras de chocolate o el usoickdaneos
en el café soluble.



el otro, la base militante del comercio justo
cree en la causa que defiende. Esto es, existe
una dimension ideoldgica que se apoya en
un sistema de creencias. Asimismo, los
principios que guian el comercio justo son la
justicia social, la solidaridad y Ila
cooperacion. Por esto el comercio justo no
se puede reducir a una simple préactica
comercidl. Ahora bien, cuando hacemos
mencién de la base militante, nos referimos
principalmente a los actores (ONGs,
organizaciones de comercio justo, grupos de
consumidores, etc) en los paises
importadores. Si bien hay una toma gradual
de conciencia de que se participa en un
movimiento mas amplio en paises como
México (como es el caso de las
organizaciones nacionales de comercio justo
que serdn presentadas mas adelante), seria
exagerado decir que el total de los pequefios
productores estan al tanto de su funcién en
el sistema. A pesar de que el comercio justo
promueve la solidaridad como valor de base,
en ocasiones el mercado alternativo se
presume conveniente para el pequefo
productor Unicamente en funcién del precio
mas elevado que se obtiene. El objetivo
primero de esta definicion es mostrar el
aspecto ideoldgico del comercio justo.

Por otro lado, la etapa de maduracién del
comercio justo corresponde al surgimiento
de los nuevos movimientos sociales, los
cuales se oponen a la globalizacion, al
mismo tiempo que pone el acento sobre las
condiciones de vida de los productores en el
Sur, sobre los valores de igualdad, sobre las
conexiones interculturales y sobre la
solidaridad. Existe, ademds, una nueva
generacion de movimientos sociales que
presenta un elemento novedoso: la
instrumentalizacion de la econoriaEn

efecto, aquéllos que participan en esta

8 Murat Yilmaz (2005)Le commerce équitabldnstitut de
recherche des Nations Unies pour le développenamidls
Société civile et mouvements sociaux, Document du
programme No. 20, 22 pp.

° Es el enfoque de los nuevos movimientos sociales
econémicos, Corinne Gendron « Emergence de nouveaux
mouvements sociaux économiqueRevue Poyr2001, No.

172, pp. 175-181.

movilizacion intentan redefinir la economia

en funcion de sus propios valores. De esta
manera, las transacciones econdmicas se
revisten de un contenido social antes
olvidado. Asimismo, esta modalidad de

movimientos sociales se inscribe en el

contexto de la fragmentacion del Estado-
nacion, donde este Ultimo es incapaz de
responder a las demandas ciudadanas.

Ademds, el comercio justo es factor de
transparencia comercial. Esto es, al ser los
importadores quienes compran el producto
directamente bajo los criterios establecidos,
el pago que reciben los productores es mas
alto y el dinero no se pierde en los bolsillos
de los intermediarios. De igual forma, el
consumidor sabe de dénde viene el producto
gue esta consumiendo, asegurandose asi que
se evitan la degradacién del medio ambiente
y las condiciones desfavorables de trabajo.
De este modo, el comercio justo puede ser
definido desde dos perspectivas: como una
herramienta de cambio del modelo
econdmico que tiende a corregir las fallas
del sistema capitalista actual, o como un
mecanismo de insercion de los productos del
Sur en los mercados del Norte, en una
situacion de equidad.

En teoria, el comercio justo parece ser un
medio adecuado de transformacién social y
de desarrollo econémico. Sus principios de
base pretenden reequilibrar las transacciones
econdémicas y mejorar asi las condiciones de
vida de los pequefios productores que suelen
guedar al margen del sistema. Sin embargo,
para que este proceso pueda ser instaurado
en los paises productores, se requiere de un
capital social importante y de una toma de
conciencia gradual de los campesinos. En
las siguientes secciones se presentan los
factores que estan en la base del éxito de la
insercién del comercio justo en México.

La creacién de capital social rural en
México — un poco de contexto

Después de la revolucion mexicana, el
Partido de la Revolucién Nacional (PRN),
gue mas adelante se convirtié en el Partido



Revolucionario Institucional (PRI), basé su
legitimidad sobre la incorporacion del
grueso de la poblaciébn en un proyecto
nacional de desarrollo. De esta manera, las
organizaciones corporativistas fungian como
pilares del Estado, mientras que las
organizaciones independientes eran
constantemente reprimidas. Se tratd de
asimilar a las diferentes comunidades
indigenas en un grupo moderno 'y
homogéneo que coincidiera con el proyecto
de desarrollo nacional. El modelo mexicano
se baso6 en los supuestos de la época de los
60: un gobierno fuerte e intervencionista y
una tasa de crecimiento econémico elevada.
Sin embargo, este proyecto no funciono
debido a la fragilidad de la estructura sobre
la que reposaba el aparato estatal. Por otro
lado, la liberalizacion econdémica y la
reestructuracion del pais, de acuerdo a los
preceptos neo-liberales, no hicieron mas que
acentuar las diferencias sociales y excluir
aun mas a las comunidades rurales. Ahora
bien, desde que el Estado fue perdiendo el
control, surgieron diferentes organizaciones
autbnomas que dieron lugar a una serie de
movilizaciones en favor de la democracia,
del respeto a los derechos civiles, del
desarrollo economico y de la integridad
cultural. De estas organizaciones surge lo
gue entendemos en este texto como capital
social®.

Por otro lado, es de notar que el capital
social estd bastante expandido en las
comunidades rurales. Muchas de éstas han
logrado reproducir las  tradiciones

ancestrales de cooperacién horizontal, de
reciprocidad y de ayuda mutua. De esta
manera, estan acostumbradas a tomar las
decisiones de manera colectiva y a actuar
buscando el bien de sus habitantes. Cabe
anotar que esto no se da en todas las
comunidades indigenas, pues muchas de
ellas adoptaron patrones “modernos” o bien
fueron reprimidas por el Estado. Por lo

tanto, podemos encontrar tanto comunidades
muy divididas como otras muy bien

organizadas. Estas Ultimas estan en la base

Ver suprala nota 4.

de movimientos civicos que promulgan la
democracia, la solidaridad y la organizacion
en cooperativas. Chiapas, por su lado, se
caracteriza por ser una sociedad que desafia
constantemente la norma autoritaria, Ssin
llegar a ser un ejemplo de pluralismo y de
organizacién horizontal en su mayoria. Fox
nombra este caso como un poder dual,
donde la sociedad civil y las éelites
autoritarias tienen constantes
enfrentamientos.

Asimismo, cabe sefialar que a partir del
inicio del movimiento zapatista han surgido
numerosas movilizaciones civiles en toda la
region. Algunas de éstas han dado frutos y
las comunidades han logrado establecer
consejos plurales autonomos ad hoc que
incluyen los derechos humanos, el
movimiento cooperativo y grupos de
defensa de los derechos de los indigenas. De
esta manera, los diferentes ciclos de
conflicto y de cooperacion han transformado
el paisaje rural de México en los Ultimos 30
afos. Esta evolucion ha conducido a la
creacion de regimenes subnacionales, es
decir, que escapan al control estatal.

En el caso particular de Chiapas, la
consolidacion del capital social fue posible
gracias a las alianzas con otros actores de la
sociedad civil. Un ejemplo importante en
este caso es el sector de “izquierda” de la
Iglesia catdlica, siendo Samuel Ruiz, el
antiguo obispo de San Cristébal, la figura
mas destacada. En su diécesis se fomentd y
se alent6 la organizacion de las comunidades
y las redes de ayuda mutua, por lo que su
papel fue crucial en la creacién del capital
social en Chiapd$s En 1974, por ejemplo,
puso en marcha el primer Congreso
indigena, el cual reuni6 a diferentes
comunidades de origen maya por primera
vez. Este congreso manej6 cuatro
prioridades: el derecho a la tierra, la
educacidn, la salud y la comercializacion del
cafée. De éste, emergieron algunas
organizaciones como la Unidn de uniones,

1 Jonathan Foxgp. cit

12 |bid.



gue ejercieron presion para que se les
ayudara a mejorar la produccion y a obtener
créditos.

En un evento mas reciente, el episcopado
mexicano redactd un documento titulado
“La Carta Pastoral Del Encuentro con
Jesucristo a la Solidaridad con TodéS'La
importancia de esta carta es que se alienta un
modelo de desarrollo que no debe estar
forzosamente relacionado con el libre
mercado, al cual consideran como fuente de
desigualdad. Por lo tanto, el desarrollo
tampoco debe centrarse en las necesidades
del mercado y no se deben subordinar a éste
las dimensiones sociales, espirituales y
culturales. Los valores que se manejan aqui
corresponden de cerca a los que promueve el
comercio justo. De esta manera, cuando el
comercio justo llega a Chiapas, los valores
gue se promueven no son ajenos a muchas
de las comunidades de productores de café.
En la siguiente secciébn se mostrara
brevemente cédmo la crisis del precio del
café fue otro factor que contribuyé a la
consolidacion del comercio justo en México,
particularmente en Chiapas.

La crisis agricola

Después de la Revolucion mexicana, la
reforma agraria permitio la redistribucién de
un numero importante de tierras bajo la
forma de ejidos. Con este sistema, los
agricultores tenian la libertad de elegir sus
cultivos. Es interesante como, entre 1930 y
1960, México fue autosuficiente en materia
de produccién agricola. Sin embargo, la
crisis acabo con el dinamismo de este sector.
En efecto, las politicas econdémicas
subsiguientes alentaron principalmente la
agricultura de exportacion y el uso de las
tierras para el pastoreo. Esta estrategia
provocd serios desequilibrios en la
distribucion de los recursos, el desempleo y
el empobrecimiento de la tierra. Por otro
lado, la adquisicién de créditos publicos por
parte de los grandes propietarios favorecio el

13 CEM, “Carta Pastoral del Encuentro con Jesucista
Solidaridad con todos”, México 2000, No. 227.

abaratamiento de los costos a expensas de
los pequefios productores, quienes no tenian
acceso a los avances tecnolégicos. Los
cultivos de exportacion, como el café,
tomaron entonces mucha importancia, al
tiempo que se dejaba de lado la agricultura
de subsistencia. Finalmente, la apertura
comercial significé el fin de los subsidios y
la desgracia de muchos pequefios
productores.

México es el clasico ejemplo de un pais que
promueve el crecimiento agricola sin
desarrollo social. En el caso particular de
Chiapas, los efectos de las malas politicas
agricolas son aun mas marcados: a pesar de
la gran capacidad hidraulica en la region,
prevalece la agricultura de estacion. Sélo
cerca de 4 por ciento del total de las
hectareas tiene sistema de irrigacion. Sobra
decir que muchas de las superficies no
irrigadas estan dedicadas al cultivo del café,
que representa la Unica fuente de ingresos
para muchos productores. De hecho, el area
destinada a este cultivo ha aumentado en un
37 por ciento en los ultimos afios y su
produccion en 19 por ciento, mientras que el
valor del café ha disminuido en 12 por
cientd’. Segln los términos de Howard y
Homer-Dixor®, la historia de Chiapas es la
historia de la captacién de recursos y de la
marginalizacion ambiental. ElI primer
término se refiere a la apropiacion de
recursos por parte de las élites. La
marginalizacion ambiental aparece con la
explosion demografica y con la distribucién
desigual de las tierras. Esto se debe, en
parte, a que los antiguos empleados de las

fincas o los productores desplazados
emigran hacia zonas ecoldgicamente
fragiles.

4 Montemayor, Carlos (2001),a rébellion autochtone du
Mexique : violence, autonomie et humanisrieesses de
I'Université de Laval, 189 pp.

® Howard, Philip and Thomas Homer Dixon (1996)
“Environmental Scarcity and Violent Conflict : ti@@ase of
Chiapas, Mexico”, Occasional Paper, Project on
Environment, Population and Security, Washington: DC
American Association for the Advancement of Scieand
the University of Toronto, disponible en:
http://faculty.washington.edu/pnhoward/publishimgéées/m
exico.pdf



La produccién de café en México

El mercado de café es en si muy inestable y
se caracteriza por sus relaciones comerciales
desiguales. Cuatro grandes compafias
controlan cerca del 70 por ciento de la
comercializacion: Phillip Morris, Nestlé,
Sara Lee y Procter & Gamble. En este
contexto, los pequefios productores quedan
excluidos de los beneficios del comercio y
en general no retienen mas que 9 por ciento
del precio findf. El café se produce en méas
de 50 paises, siendo México uno de los
productores mas importantes y donde el café
representa una entrada importante de
divisas. Con la eliminacién de las cuotas en
el mercado internacional en 1989 y la
sobreproduccion, el precio del café cayo6
dramaticamente. Lo anterior se tradujo en
una baja del nivel de vida de los
campesinos, en migracion, en abandono de
las tierras y en desempleo. A pesar de
algunos periodos de estabilizacién, el precio
no ha dejado de deteriorarse desde 1999,
para llegar a un minimo de 0.50% US por
libra, mientras que el costo de produccién se
calcula en 0.70$ US

En el caso de México, el café es una variable
muy importante en la ecuacion politica,
particularmente en  Chiapas, que es el
primer productor en el ambito nacional (26
por ciento del total de productor€s)En
efecto, las interacciones sociales entre los
diferentes grupos involucrados en su
produccion tienen un impacto muy
importante, sobre todo en el uso que se le da
a la tierra. Las diferentes organizaciones
sociales, los productores y las elites
politicas, asi como el conjunto de valores de
la region, han dado forma a la produccion
cafetalera en Chiapas.

6 Hudson, lan y Mark Hudson, 2003, “How Alternatige
Alternative Trade?: Alternative Trade Coffee in thkiapas
Region of Mexico”, DRAFT/ WORKING PAPER, January
2003, http://www.fairtraderesource.org/Hudson-
HowAlternisAlternTrade.pdf

7 Ibid.

8 SAGARPA (2001), Evaluacion de la Alianza para el
campo, Informe de evaluaciéon nacional de impulsta a
produccion de café, p. 17 ,
http://www.sagarpa.gob.mx/sdr/evalua/alianzaO1 €.

Existe una serie de factores a tomar en
consideraciéon en el estudio del café en
México: 87 por ciento de los productores
viven al margen y en muchas ocasiones se
ven forzados a dejar sus tieffasla
comunicacion entre las comunidades y los
centros urbanos es dificil; la tasa de
analfabetismo es muy alta y el grado de
escolarizacion es muy bajo; la mayoria de
los cafetales necesitan ser rehabilitados;
generalmente los procedimientos usados
para el cultivo son poco eficientes; los
productores que no poseen tierra suficiente
se ven obligados a vender su café a
intermediarios (coyotes), quienes ofrecen
precios muy bajos.

Sin embargo, desde hace algunos afios se
han empezado a fraguar algunas opciones
gue parecen garantizar la supervivencia de
los pequefios productores. Con la
desaparicién del Instituto Mexicano del Café
(INMECAFE), los agricultores tuvieron que
hacer frente a la crisis y revisar sus
capacidades organizacionales. En un
contexto de competencia y de falta de
financiamiento, se vieron forzados a
volverse mas eficientes y a mejorar la
calidad del café. Muchos de ellos crearon
cooperativas y se involucraron en redes mas
amplias, como la Confederacion Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC), hacia
finales de los afios 80. De esta manera se
facilité la entrada del sistema de comercio
justo en algunas zonas rurales en México. El
café justo, como se le conoce hoy -
acompafiado de un proceso de certificacion -
fue introducido en México junto con el
comercio justo en Oaxaca en 1989. Unos
aflos mas tarde, una cooperativa chiapaneca,
la ISMAM, decidié incursionar en este tipo
de cultivo. Esta estrategia fue a su vez

adoptada por otras cooperativas Yya
existentes, mientras que se creaban algunas
nuevas. Para muchas de ellas, la

introduccion del café justo y organico ha
sido vital para sobrellevar la crisis.
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El comercio justo como herramienta de
transformacion social

El caso de México es particularmente
interesante cuando se estudia el fenomeno
del comercio justo. Ademas, este pais
también es pionero en cuanto a la creacién
de un sello de comercio justo interno. Las
organizaciones promotoras del comercio
justo nacional intentan aprovechar el
mercado local y los lazos de cooperacién ya
establecidos. En este sentido, se pretende
fomentar un acercamiento entre los
productores y los consumidores
mexicanos. Como también se han impuesto
cuotas a la exportacién de café de comercio
justo por cooperativa, la idea es poder
vender el café restante en México. Las
cooperativas de Chiapas trabajaron
rapidamente para recuperar su “retraso” con
respecto al desarrollo del mercado justo en
Oaxaca. Tanto asi que, actualmente, la
mayoria de los productores que pertenecen a
esta red se encuentran no en Oaxaca, Sino en
Chiapas.

El comercio justo ofrece ventajas
importantes para los pequefios productores.
Entre las méas frecuentemente mencionadas,
estan el mejoramiento del precio y la
estabilidad del mercado. Esto ha ayudado a
los productores a soportar la crisis de los
precios del café. Ademas, el sobreprecio o
prima social les ha permitido llevar a cabo
una serie de proyectos sociales, econémicos
y culturales que serian dificiles de concebir
de otra manera. Por otro lado, las
cooperativas son ahora capaces de adquirir
el material indispensable para la
transformaciéon del café y para seguir
adelante con el buen funcionamiento. Esto
posibilita a los productores tener acceso a
créditos con tasas de interés bajas y
financiar la cosecha sin tener que acudir a
intermediarios.

En ocasiones, este sistema comercial se
percibe como una recompensa al esfuerzo de
los agricultores. En este sentido, los
productores estdn mas motivados para seguir
adelante. La motivacion es, efectivamente,

un factor importante para el buen
desempefio, ademas de que vuelve el trabajo
mas rentable. ElI comercio justo ha

contribuido asi a frenar la migracioén tanto a
los centros urbanos nacionales como a los
Estados Unidos. Est4 de mas decir que esto
alivia las tensiones urbanas. Por otro lado, el
apoyo recibido por parte de las diferentes
organizaciones anima a los productores a
seguir cursos de capacitacién, lo cual
refuerza sus capacidades como trabajadores
de la tierra y les proporciona habilidades
organizativas y administrativas. Otro
aspecto muy importante es que el comercio
justo facilita el acceso de los hijos de los
productores a la educacion. De esta manera,
poco a poco se va rompiendo la dependencia
del monocultivo. Entre los ejemplos
concretos esta la cooperativa Majomut,
donde se han creado centros de capacitacion
tanto en temas especializados de agronomia,
como en otras areas de tipo administrativo.
Incluso hoy en dia se ve a algunos jovenes
productores que trabajan directamente en las
exportadoral. Existen ademas algunos
proyectos que incluyen a las mujeres, tanto
en esta cooperativa como en la Federacion
Indigena Ecologica de Chiapas (FIECH),
gue se basan en la fabricacion de textiles o
en la produccion horticola.

Otra ventaja, aunque parcial en algunas
ocasiones, es el control de la informacién
acerca de los importadores. A pesar de que
algunas cooperativas no estan al tanto de la
identidad del importador final, la simple

creacion de comercializadoras ofrece
beneficios importantes. Asi, los productores
no estan del todo a merced de la
especulacion financiera ni de las grandes
empresas. Estan entonces mejor
posicionados para negociar condiciones de
venta mas favorables para ellos en el

% Esta informacion se basa en el estudio explomteri
Chiapas, la cual puede ser completada por otragliest
como el de Victor Perezgrovas y Edith Trejo “Poyert
Alleviation through Participation in Fair Trade @,
Networks: The Case of Unién Majomut, Chiapas, Mekic
2002,
http://www.colostate.edu/Depts/Sociology/FairTrads&arc
hGroup/doc/victor.pdf



mercado. El refuerzo de las capacidades
organizacionales juega un papel crucial
dentro de la gama de ventajas del comercio
justo. Los beneficios no cuantificables son
muy apreciados por los productores. Asi, la
solucién al problema de la exclusion social
no es soblo en términos monetarios, sino
sobre todo en la creacion de alternativas de
desarrollo y de promocién de los derechos
humanos. ElI comercio justo permite
entonces revalorar la dignidad del pequefio
productor, asi como la de su familia, y le da
la opcién de plantearse caminos que antes
no estaban a su alcance, como puede ser el
acceso a la educacion. Asi, con el control de
la informacion, el mejoramiento de la
calidad y el sistema cooperativo, estan mejor
posicionados para entrar a los mercados
internacionales.

La red de comercio justo nacional

El  comercio justo ofrece buenas
posibilidades de desarrollo a los
productores. Sin embargo, existen aun

muchos desafios y obstaculos que superar
puesto que la red del comercio justo es aun
muy fragil y parece ser que el sistema
alcanz6 su limite réapidamente. Los
mercados estan practicamente saturados, por
lo menos en las condiciones actuales. Por
otro lado, al ser una iniciativa que surgié en
los paises desarrollados, se mantiene una
vision en la que el pais importador tiene
mayores derechos. Esto se muestra
claramente en los métodos de certificacion y
de verificacion del café de comercio justo:
son las organizaciones en el “Norte” quienes
imponen tanto los criterios como las cuotas
a pagar, y son éstas las que mantienen el
control sobre a quién se certifica y a quién
no. Con el fin de hacer frente a estos
obstaculos, un grupo de cooperativas
decidieron unir esfuerzos y aliarse con
algunas asociaciones civiles. El resultado es
el primer sistema de comercio justo en el
ambito nacional, en un pais productor.

El comercio justo en México reposa sobre
tres pilares: Certimex, que es el organismo
de certificacion; Comercio Justo Meéxico

(CJIM), que se encarga de la promocion y la
legislacion 'y Agromercados, que se
concentra en la comercializacion. Comercio
justo México y Agromercados surgen de la
iniciativa de wun grupo de pequefios
productores, de algunas redes de
cooperativas y de organizaciones civiles.
Hemos visto que el mercado justo
internacional plantea una serie de
limitaciones, asi como la necesidad de
reestructurarse, de modo que se incluya a los
productores en el proceso de toma de
decisiones. En ese sentido, estas
organizaciones vieron la necesidad de
trabajar el comercio justo en el mercado
local. Las tareas estan bien establecidas.
Comercio Justo México trabaja
principalmente en la promocién y la
creacion de normas. De hecho, esta
organizacion esta en la base del proceso de
legislacion del comercio justo nacional.
Agromercados, por su parte, es una empresa
innovadora puesto que sus duefios son los
pequefios productores, ellos son los
accionistas. De la misma forma que las
cooperativas, Agromercados funciona de
manera democratica. Cada organizacion
tiene un representante, y cada representante
tiene un voto.

Por otro lado, junto a Agromercados esta
Agroestrategias, una organizacibn que
ofrece  apoyo técnico y asistencia

mercadotécnica para mejorar la presentacion
de los productos. Después de conformarse,
Agromercados y Comercio Justo México

entraron en contacto con Certimex, un
organo de certificacion ya existente, con el
fin de crear un sello de comercio justo

basado en las normas de Comercio Justo
México. Esta Ultima organizacién da un

sello que garantiza que el producto respeta
los criterios. El papel de Certimex es

certificar las organizaciones. La ventaja
principal de ese sistema nacional es la
reduccion de los costos de certificacion. En
efecto, les pequefios productores ya no
necesitan recurrir a los certificadores

extranjeros, quienes imponen cuotas muy
elevadas.



A pesar de las muchas ventajas y de las
posibilidades que ofrece el comercio justo,

este sistema conserva la misma logica que el
comercio convencional. En este sentido, es
dificil insertarlo en la red de economia

solidaria. Seria necesario recuperar la
esencia misma del comercio justo. Sin

embargo, el reto méas fuerte sigue siendo la
falta de conciencia. Parece que falta mucho
camino por recorrer antes de que el

consumidor mexicano se dé cuenta del poder
que tiene para mejorar la situacién de los
productores en su pais.

Conclusiones

A lo largo de este texto hemos podido
apreciar la importancia de la formacion del
capital social, sobre todo como prerrequisito
para el surgimiento del comercio justo en
México. La organizacibn de las
comunidades y de los productores ha sido
vital en el proceso. Por otro lado, las
alianzas externas son igualmente
importantes. En este sentido, no se puede
negar el papel que han jugado actores como
la Iglesia, en cuanto a la logistica y la
organizacién de los productores. Una vez
que el capital social estd establecido, se
facilita entonces el surgimiento de
movilizaciones que promueven el desarrollo
local y su convergencia con otros
movimientos, entre los que se encuentran el
comercio justo. En efecto, la semilla se
sembré en terreno fértil. En un ambiente
donde la organizaciébn y la cooperacion
existen de antemano, el trabajo que resta por
hacer se reduce.

Asimismo, el comercio justo ha sido una
variable importante en el desarrollo local.
Quiza su contribucién mayor no es tanto el
precio justo, que sigue siendo insuficiente, o
la prima social, que se diluye
frecuentemente entre el ndmero de
productores, sino la plataforma de despegue
gue significa para el pequefio productor que
pertenece a una cooperativa. En este sentido,
el productor es ahora capaz de dar un valor
agregado a su producto gracias a que se
completan cada vez mas pasos en la

transformacion del café. Por otro lado,
algunos cafetaleros adquieren capacidades
como administradores o como asesores
técnicos. Es decir, poco a poco se van
abriendo mas vias de acceso a una vida
digna y se va rompiendo la cadena de
dependencia en un solo cultivo. La toma de
conciencia del caficultor es también
importante. En un principio, durante el
reinado del INMCAFE, se hizo mas énfasis
en la cantidad que en la calidad. Esta mala
estrategia esta siendo revertida para poder
ofrecer un café de -calidad, que sea
competitivo en el dmbito internacional. El
café organico entra en este mismo marco. El
camino ha sido arduo; sin embargo, los
frutos empiezan a cosecharse. Se puede
encontrar actualmente una serie de micro
empresas en Chiapas que ven el panorama
mas prometedor.

Ahora bien, sigue faltando mucho por hacer.
Como todo sistema joven y en evolucion, el
comercio justo tiene aun deficiencias que
debe mejorar, como la falta de consenso
entre los principales actores acerca de los
canales de distribuciébn de los productos
(mercado alternativo vs mercado
convencional). Ademds, puesto que los
pequefios productores quedan
frecuentemente excluidos del proceso de
toma de decisiones en el ambito
internacional, se debe insistir en un sistema
mas abierto y democratico. Se debe trabajar
mas para que no se pierda la esencia del
comercio justo, ya que algunos productores
temen que tome el mismo matiz
mercantilista que el comercio convencional.
En el nivel interno, el gran reto es entrar en
la conciencia del consumidor mexicano
promedio y hacerle notar su funcion como
ciudadano, asi como el valor de su acto de
consumo.
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