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Je suis très heureux d’être associé à l’IEIM, qui a pris beaucoup de maturité au fil des deux dernières décennies, avec
ses trente unités membres et son centre de réflexion francophone sur les enjeux internationaux et diplomatiques.
L’Institut a accru sa présence et son rayonnement dans les médias, grâce aux nombreuses interventions de son
directeur et de ses membres. Je salue particulièrement la publication de solides textes d’opinion dans les quotidiens
montréalais, dont plusieurs ont été signés par les fellows de l’IEIM, sur des sujets d’actualité internationale comme
Gaza, l’Ukraine, la Chine, ou encore Haïti.

Je me réjouis que la collaboration entre l’IEIM et ministère des Relations internationales et de la Francophonie du
Québec (MRIF) soit toujours aussi fructueuse, notamment dans le cadre de l’Institut de la diplomatie. J’ai aussi eu le
plaisir d’assister à plusieurs rencontres à huis clos du Groupe de discussion diplomatique de Montréal, qui sont
organisées en collaboration avec l’IEIM. 

Grâce à l’appui de partenaires comme la Banque Scotia et la Faculté de science politique et de droit, l’IEIM poursuit
ses activités en soutien à la relève en recherche à l’UQAM. C’est un volet fondamental de la mission de l’Institut qu’il
importe de poursuivre. 

Je conclue en saluant François Audet, qui a repris cette année ses fonctions comme directeur de l’IEIM. Son énergie
et sa vision ont permis à l’Institut d’entreprendre de grands chantiers de développement, qui donnent déjà des
résultats.

Bonne lecture! 

Bernard Derome

LE MOT DU PRÉSIDENT

Journaliste et chef d’antenne à
Radio-Canada pendant plus de
40 ans, il est président de l’IEIM
depuis 2010. 

Il me fait grand plaisir de vous présenter le plus récent rapport annuel de
l’Institut d’études internationales de Montréal. 

L’ordre mondial, tel que nous l’avons connu depuis la fin de la guerre froide,
est complètement bousculé avec des rivalités exacerbées entre les grandes
puissances. L’IEIM, en tant que laboratoire de réflexions, d’idées, de
formations et de partenariats, cherche à comprendre le pourquoi et le
comment des enjeux mondiaux, qui ont des répercussions bien réelles au
Québec et au Canada. 

À l’occasion de la plus récente édition des Rendez-vous Gérin-Lajoie, je me
suis entretenu avec Yoshua Bengio de Mila pour faire le point sur l’intelligence
artificielle dans le contexte mondial actuel. J’en retiens que plusieurs enjeux
en découlent et que les risques pour la démocratie sont bien réels. Espérons
que des mécanismes de régulation autour de l’IA soient rapidement mis sur
pied, tant au niveau national qu’international!
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En 2023-2024, ce sont plus de 100 activités qui ont été organisées par l’Institut et par ses unités de recherche
membres, sur des sujets qui interpellent au plus haut niveau la communauté universitaire et la société dans son
ensemble, tels que la crise humanitaire à Gaza, la nouvelle diplomatie dite « pragmatique » du Canada, les
négociations internationales sur les questions climatiques, l’invasion russe en Ukraine, les migrations
internationales, les élections indiennes, et tant d’autres. L’IEIM a aussi organisé en novembre dernier un important
événement de dialogue et de restitution sur Haïti, dans le cadre d’un projet de recherche exploratoire mené en
partenariat avec le Centre de recherches pour le développement international (CRDI). La crise de gouvernance et de
sécurité qui secoue ce pays nous interpelle profondément : d’autres événements et publications sur le rôle des
acteurs locaux de la société civile haïtienne sont prévus puisque le projet se poursuit jusqu’en 2026.

L’IEIM a aussi maintenu son engagement envers la population étudiante de l’UQAM, de différentes manières :
nouvelle édition de la Journée des carrières internationales, publication de portraits et de textes mettant la relève à
l’honneur, remise de douze bourses Banque Scotia-IEIM en études internationales, soutien financier aux activités
extracurriculaires à l’extérieur de Montréal grâce au soutien du CORIM… et j’en passe. Je suis particulièrement fier
que le prestigieux Prix du CORIM 2023 ait été octroyé à une étudiante de l’UQAM!

Je me réjouis que notre pôle d’excellence puisse compter sur l’ajout de quatre nouvelles unités de recherche, ce qui
représente un atout incontestable pour l’Institut dans la poursuite de ses missions. Nous avons aussi eu le plaisir
d’accueillir trois nouveaux fellows, Christine St-Pierre, Jean Lebel et Marie Gervais-Vidricaire, portant ainsi à onze le
nombre d’expertes et experts de la diplomatie et de praticiennes et praticiens des relations internationales associés
à l’IEIM. Bref, l’IEIM est en phase de développement et les chantiers que nous avons amorcés cette année avec
l’équipe permettront à l’Institut d’étendre encore davantage sa mission dans les prochaines années.

J’aimerais d’ailleurs profiter de ce message pour offrir mes remerciements au président de l’IEIM, Bernard Derome,
ainsi qu’à nos membres et à tous nos fellows, pour leur implication dans nos activités, leur partage d’expertise et leur
formidable contribution à notre rayonnement. Merci également à nos partenaires financiers pour leur appui essentiel
à nos réalisations et à notre mission, ainsi qu’à toute l’équipe de l’IEIM qui a travaillé très fort pour faire rayonner les
activités, entrevues et publications de l’Institut et des unités membres à travers les médias sociaux et le bulletin
hebdomadaire de l’IEIM.

Bonne lecture!

François Audet

LE MOT DU DIRECTEUR 

Directeur de l’IEIM, François Audet
est professeur titulaire à l’ESG
UQAM. Il est aussi le fondateur de
l’Observatoire canadien sur les crises
et l’action humanitaires (OCCAH).

Je suis particulièrement fier de vous présenter le rapport annuel de l’Institut
d’études internationales de Montréal (IEIM), qui témoigne de l’important bilan
des réalisations accomplies par l’Institut au cours de l’année 2023-2024,
marquée notamment par le grand succès de la quatrième édition des Rendez-
vous Gérin-Lajoie. Portant sur le thème annuel choisi par notre Comité
scientifique, l’intelligence artificielle, notre événement phare a permis
d’appréhender les bouleversements de l’IA dans toutes les sphères de la
société et du monde entier. Merci à nos expertes et experts et à Mila de nous
avoir permis de dresser l’état des lieux de la conscientisation mondiale
autour de cette nouvelle réalité que nous continuerons à suivre de très près.
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L’IEIM, C’EST... 

Missions

Valoriser la RECHERCHE multidisciplinaire,
interfacultaire et interuniversitaire sur les études
internationales qui se font à l’UQAM.

Contribuer à la FORMATION des étudiantes et
étudiants en études internationales à l’UQAM.

Collaborer avec le corps consulaire de Montréal et les
DÉCIDEURS au niveau municipal, provincial et fédéral.

Animer un CENTRE DE RÉFLEXION francophone auquel
contribuent les fellows de l’IEIM.
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Une force au Québec depuis plus de 20 ans dans la diffusion
du savoir, la vulgarisation et le partage des connaissances, la
recherche et la formation en études internationales;
L’un des six instituts de l’UQAM, agissant en collaboration
étroite avec la Faculté de science politique et de droit (FSPD)
à laquelle il est rattaché;
Le soutien d’un demi-million de dollars sur 10 ans de la
Banque Scotia, grand partenaire depuis plusieurs années;
Un partenariat fructueux avec le ministère des Relations
internationales et de la Francophonie du Québec (MRIF),
renouvelé pour la période 2022-2027 (250 000$);
20 unités constituantes, pour un total de 32 unités de
recherche;
Plus de 100 chercheuses et chercheurs membres et
associés, dont la renommée dépasse les frontières;
Des centaines d’étudiantes et étudiants qui bénéficient des
activités, bourses, stages offerts par l’IEIM et ses membres;
La participation active d’un comité de 11 fellows, composé
d’expertes et d’experts de la diplomatie;
Un Centre de réflexion sur les enjeux internationaux et
diplomatiques, le tout premier think tank francophone
d’Amérique du Nord;
Plus de 100 activités (conférences, colloques, séminaires,
ateliers) organisées chaque année;
Une série de conférences diplomatiques avec la participation
des membres du corps consulaire de Montréal et
diplomatique du Canada; 
Une collaboration fructueuse avec l'Institut de la diplomatie
du Québec; 
40 éditions par an du bulletin hebdomadaire envoyé à
plusieurs milliers de personnes abonnées; 
Un pôle d’excellence bien ancré dans la communauté
montréalaise et québécoise;
Une forte présence dans les médias, et une analyse en
continu des grands enjeux internationaux; 
Et bien plus!

L’IEIM, C’EST... 
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DIRECTION
FRANÇOIS AUDET 
Professeur titulaire à l’École des sciences de la gestion de l’UQAM et fondateur de l’Observatoire canadien sur les crises et
l’aide humanitaires (OCCAH). Directeur de l’IEIM de 2018 à 2022, il a débuté un nouveau mandat en septembre 2023.

L’ÉQUIPE DE L’INSTITUT

DIRECTION ADJOINTE
CAROLINE DOYON 
Diplômée en administration publique internationale, elle cumule plus de quinze ans d’expérience à titre de gestionnaire de
projets et d’équipe dans le milieu universitaire et des relations internationales. Directrice adjointe de l’IEIM depuis 2019.

COORDINATION
LENA TROTTEIN 
Diplômée d’un baccalauréat en sciences de l’éducation en France et d’une maîtrise en science politique à l’UQAM, elle
s’intéresse aux droits humains (enjeux migratoires et de genre, droits de l’enfant). Coordonnatrice depuis mars 2024.

RECHERCHE ET CONTENU
ARNAULD CHYNGWA 
Candidat au doctorat en sciences de l’environnement à l'UQAM, il s’intéresse à la justice environnementale liée à
l’aménagement des territoires. Responsable à la recherche et au contenu depuis janvier 2024.

COMMUNICATIONS ET RÉSEAUX SOCIAUX
KIM-MI BUI 
Étudiante à la maîtrise en droit de l’UQAM, elle s'intéresse au plurilinguisme, à la diversité culturelle et aux enjeux touchant
les personnes vulnérables ou issues de l’immigration. Responsable des communications depuis 2022.

PROJETS SPÉCIAUX
SARA GERMAIN 
Doctorante en communication à l’UQAM, elle s'intéresse
aux médias socionumériques, à la participation citoyenne
et à l’hégémonie des discours en Russie. Responsable des
projets spéciaux depuis mars 2024.

Patrick Charland, professeur titulaire au Département de didactique de l'UQAM, a assuré la direction de l'IEIM jusqu'en
août 2023. Maël Permal, coordonnatrice de l’IEIM de septembre 2022 à décembre 2023. Leïla Benabdelouhab,
responsable à la recherche et au contenu à l’automne 2023. Catherine Viens, responsable des projets spéciaux de l’IEIM
de 2020 à mars 2024. Andréane Milord, étudiante au BRIDI, stagiaire à l’IEIM à l’automne 2023, en appui à l’organisation
des RVGL 2024. L’Institut a également pu compter sur le précieux soutien de Marie-Claude Savard à titre de cheffe du
projet Haïti ainsi que sur celui de Myriam-Zaa Normandin à titre de webmestre.

MERCI AUX AUTRES MEMBRES DE L’ÉQUIPE !
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BLOGUE UN SEUL MONDE
CÉCILIA PHILIPPE 
Étudiante au DESS en droits humains à l’UQAM, elle
s’intéresse aux questions de développement, de
coopération et de gouvernance. Coordonnatrice du blogue
Un seul monde depuis mars 2024.



FAITS SAILLANTS

La programmation annuelle 2023-2024 de
l’Institut a été placée sous le thème « IA : entre
progrès et défis dans un contexte international
en forte mutation », choisi de concert avec le
Comité scientifique de l'IEIM. 

Le directeur de l'IEIM, François Audet, était
invité à Paris dans le cadre de conférences sur
l’action humanitaire, en octobre 2023. Il a
également participé à plusieurs rencontres à
huis clos dans le contexte de la crise
humanitaire à Gaza.

Le 7 décembre 2023, l’IEIM a eu le plaisir
d’accueillir ses nombreux membres à l’occasion
de la rencontre annuelle de son Conseil
d’Institut, un moment important pour la
gouvernance de l’Institut.

L’IEIM a accueilli ou renouvelé le mandat de
plusieurs professeur·es et chercheur·es
associé·es : Bruno Charbonneau, Catherine
Viens, Sarah-Myriam Martin-Brûlé, Jérémie
Cornut, Jean Lebel, Edison Rodrigues Barreto
Jr, Ornella Puschiasis.

L'IEIM et ses membres ont assisté à plusieurs
déjeuners-causeries organisés par le CORIM,
notamment les conférences de la ministre
Mélanie Joly sur la diplomatie pragmatique, la
ministre des Relations internationales et de la
Francophonie du Québec, Martine Biron, et
l’Administratrice de l’Organisation
internationale de la Francophonie, Caroline St-
Hilaire.
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L’IEIM a accueilli quatre nouvelles unités membres.



FAITS SAILLANTS
ACTIVITÉS ET GRANDS ÉVÉNEMENTS

Parmi les autres activités ayant marqué l'année 2023-
24, citons: 

Le 4 octobre 2023, la Journée des carrières
internationales et en science politique, organisée par
l’IEIM, en partenariat avec le Centre de développement
professionnel et la Faculté de science politique et droit
de l'UQAM (FSPD); 

En novembre 2023, dans la suite des activités
soulignant son 20e anniversaire, l’IEIM a présenté sous
forme de vidéo des témoignages inédits de membres
(instances, équipe initiale et actuelle) et fellows.
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Le 10 avril 2024, une table ronde
intitulée « La santé dans tous les
instituts de l’UQAM », a été  organisée
par l’IEIM et les autres Instituts de
l’UQAM, dans le contexte du projet de
création d’une nouvelle faculté de
l’université dévolue aux sciences de la
santé. Le panéliste invité par l’IEIM à
cette occasion était Tegwen Gadais,
professeur au Département des
sciences de l’activité physique à
l’UQAM et co-président du comité
scientifique de la Chaire UNESCO de
développement curriculaire. La
directrice scientifique du secteur
Santé du Fonds de recherche du
Québec, Carole Jabet, était également
présente.



CONSEIL D’INSTITUT

Le Conseil d’Institut est notamment
responsable: 

D’adopter les grandes orientations de
l’Institut en matière de recherche, de
formation, de diffusion du savoir et de
services aux collectivités;

D’établir de nouveaux liens avec des
partenaires nationaux ou
internationaux et d’assurer le
rayonnement de l’Institut ;

D’adopter un plan stratégique et
d’approuver le plan des activités
annuelles de l’Institut ;

De déterminer les conditions
d’admission des nouveaux membres
et des nouvelles unités de l’Institut ;

D’accréditer les membres, les fellows  
et les unités de l’Institut ; 

D’adopter les statuts de l’Institut et de
les modifier au besoin ;

D’adopter les états financiers de
l’Institut ;

D’adopter son rapport annuel ; 

De nommer un Président ;

De former tout comité jugé essentiel à
la bonne marche des activités de
l’Institut.

Membres du Conseil (au 30 avril 2024)

Bernard Derome, président, IEIM
François Audet, directeur, IEIM
Rachel Chagnon, doyenne, FSPD, UQAM
Christian Agbobli, vice-recteur à la Recherche,
à la création et à la diffusion, UQAM
Jean-Christian Pleau, vice-recteur à la Vie
académique, UQAM
Iris Almeida-Côté, membre socio-économique
Olivier Arvisais, directeur scientifique, OCCAH
Sami Aoun, membre individuel
Isaac Bazié, directeur, LAFI
Mathieu Boisvert, directeur, CERIAS
Dorval Brunelle, ancien directeur et membre
émérite, IEIM
Patrick Charland, co-titulaire, CUDC
Claude-Yves Charron, ancien directeur, IEIM
Stéphane Cyr, co-titulaire, CUDC
Anne-Marie D’Aoust, titulaire, GSCMF
Lucie Dumais, doyenne, FSH, UQAM
Louis Dussault, membre socio-économique
Mehran Ebrahimi, titulaire, OIAAC
Frédérick Gagnon, titulaire, Chaire Raoul-
Dandurand
Jean-François Gascon, membre socio-
économique
Corinne Gendron, directrice, CRSDD
Christopher Goscha, membre individuel
Ghayda Hassan, co-titulaire, Chaire UNESCO-
PREV
Daniel Lacroix, membre socio-économique
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Geneviève Lamy, directrice, Service aux
collectivités, UQAM
Anne Leahy, première directrice, IEIM
Marie Nathalie LeBlanc, titulaire, Chaire ICAO
Peter Leuprecht, ancien directeur, IEIM 
Dominique Leydet, directrice, CRIDAQ
Neko Likongo, directeur, Service des relations
internationales, UQAM
Ting-Sheng Lin, directeur par intérim, CEIM
Julien Martin, responsable, DEIT
Justin Massie, co-directeur, RAS
David Morin, co-titulaire, Chaire UNESCO-
PREV
Ndeye Dieynaba Ndiaye, directrice, OMIRAS

9

Michelle Niceforo, directrice, Fondation de
l’UQAM
Stéphane Paquin, directeur, CIRRICQ
Jean-Christian Pleau, vice-recteur à la Vie
académique, UQAM
Maryse Potvin, co-titulaire, COLIBEX
Mark Purdon, titulaire, Chaire sur la
décarbonisation
Komlan T. Sedzro, doyen, ESG-UQAM
Destiny Tchéhouali, titulaire, Chaire
UNESCO-COM
Stéphanie Tremblay, directrice, CRIDAQ
Mirja Trilsch, directrice, CIDDHU
Vivek Venkatesh, co-titulaire, Chaire
UNESCO-PREV



COMITÉ SCIENTIFIQUE 

Le Comité scientifique est responsable de
la planification des activités scientifiques
de l’Institut. Il est composé des titulaires,
directrices et directeurs des unités de
recherche membres de l'IEIM.

Le Comité scientifique est responsable:

De proposer une planification de la
dimension scientifique des activités de
l'Institut et de faire au Conseil d'Institut
toute recommandation jugée pertinente
à cet égard ;

De s’assurer du respect de la
programmation scientifique de l’Institut ;

De faire rapport de ses activités au
Conseil d’Institut ;

De promouvoir et de faire rayonner les
activités de recherche, de formation et
de diffusion du savoir de l’Institut et de
ses membres.

Membres du Comité scientifique (au 30 avril 2024):

François Audet, directeur, IEIM
Olivier Arvisais, directeur scientifique, OCCAH
Isaac Bazié, directeur, LAFI
Mathieu Boisvert, directeur, CERIAS
Patrick Charland, co-titulaire, CUDC
Stéphane Cyr, co-titulaire, CUDC
Anne-Marie D’Aoust, titulaire, GSCMF
Mehran Ebrahimi, titulaire, OIAAC
Frédérick Gagnon, titulaire, Chaire Raoul-Dandurand
Corinne Gendron, directrice, CRSDD
Ghayda Hassan, co-titulaire, Chaire UNESCO–PREV
Marie Nathalie LeBlanc, titulaire, Chaire ICAO
Dominique Leydet, directrice, CRIDAQ
Ting-Sheng Lin, directeur par intérim, CEIM
Julien Martin, responsable, DEIT
Justin Massie, co-directeur, Réseau d'analyse
stratégique
David Morin, co-titulaire, Chaire UNESCO–PREV
Ndeye Dieynaba Ndiaye, directrice, OMIRAS
Stéphane Paquin, directeur, CIRRICQ
Maryse Potvin, co-titulaire, COLIBEX
Mark Purdon, titulaire, Chaire sur la décarbonisation
Destiny Tchéhouali, titulaire, Chaire UNESCO-COM
Mirja Trilsch, directrice, CIDDHU
Vivek Venkatesh, co-titulaire, Chaire UNESCO–PREV 
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NOS UNITÉS DE RECHERCHE

Centre d’études et de recherche sur l’Inde, l’Asie du Sud et sa
diaspora (CERIAS)
Centre d’études sur l’intégration et la mondialisation (CEIM)
Centre de recherche interdisciplinaire sur la diversité et la
démocratie (CRIDAQ)
Centre interuniversitaire de recherche sur les relations
internationales du Canada et du Québec (CIRRICQ)
Chaire de recherche du Canada sur la gouvernance sécuritaire
des corps, la mobilité et les frontières (GSCMF)
Chaire de recherche France-Québec sur les enjeux
contemporains de la liberté d’expression (COLIBEX)
Chaire de recherche sur l’islam contemporain en Afrique de
l’Ouest (ICAO)
Chaire Raoul-Dandurand en études stratégiques et
diplomatiques
Chaire sur la décarbonisation
Chaire UNESCO de développement curriculaire (CUDC)
Chaire UNESCO en communication et technologies pour le
développement
Chaire UNESCO en prévention de la radicalisation et de
l’extrémisme violents
Chercheur.e.s en responsabilité sociale et développement
durable (CRSDD)
Clinique internationale de défense des droits humains
(CIDDHU)
Développement économique et inégalités des territoires
(DEIT)
Laboratoire des Afriques Innovantes (LAFI)
Observatoire canadien sur les crises et l'action humanitaires
(OCCAH)
Observatoire international de l’aéronautique et de l’aviation
civile (OIAAC)
Observatoire sur les migrations internationales, les réfugiés,
les apatrides et l’asile (OMIRAS)
Réseau d'analyse stratégique (RAS)
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Le Centre de réflexion de l’IEIM
en 2023-2024, en bref:

11 fellows
La 4e édition des Rendez-vous
Gérin-Lajoie
7 épisodes du balado Coup de
fil diplomatique
Des événements, textes
d’opinion et autres  
publications à fort impact
Des bourses destinées à des
étudiant⸱es de 2e et 3e cycle
Le blogue Un seul monde
L'accueil de rencontres du
Groupe de discussion
diplomatique de Montréal
Des centaines d’interventions
médiatiques, avec un impact
accru pour la recherche en
français sur les enjeux
internationaux

CENTRE DE RÉFLEXION
En 2023-2024, grâce à l’appui financier
du ministère des Relations
internationales et de la Francophonie du
Québec (50 000$), l’IEIM a poursuivi et
diversifié les activités de son Centre de
réflexion francophone sur les enjeux
internationaux et diplomatiques.

Rassemblées sous un même onglet sur
le site de l’IEIM, alimenté en continu, les
réalisations du Centre de réflexion de
l’IEIM bénéficient d’une grande visibilité.

En somme, avec ce projet rendu possible
grâce à la subvention annuelle de 50
000$ du MRIF, pour un total de 250
000$ sur 5 ans, c’est toute la
communauté universitaire et le grand
public qui peuvent bénéficier de
l’expertise des chercheuses et
chercheurs actifs au sein de l’IEIM et de
ses unités membres, ainsi que de leurs
travaux sur des problématiques cruciales
pour le Québec et le monde.

12



Le Comité des fellows de l’IEIM permet à des expertes et experts de la diplomatie et des
relations internationales de profils variés et d’expertises complémentaires, de partager leurs
connaissances avec un public universitaire, mais également avec des acteurs institutionnels, la
société civile et la population en général. Les unités membres de l’IEIM sont également invitées à
collaborer avec les fellows dans le cadre de leurs activités. L’Institut accueille onze fellows.

NOS FELLOWS
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M. Claude-Yves Charron
Professeur à la Faculté de communication de l'UQAM (1978-2018),
ancien directeur de l'IEIM, ancien diplomate canadien en Chine, ancien
délégué général du Québec à Tokyo;

Mme Marie Gervais-Vidricaire

Diplomate canadienne ayant occupé plusieurs fonctions importantes à
Ottawa et à l’étranger, notamment à titre d’ambassadrice du Canada en
Allemagne et en Autriche, avec accréditation auprès de l’Agence
Atomique Internationale et l’ONU à Vienne;

M. François LaRochelle
Diplomate canadien affecté notamment au Caire, à Bruxelles et à
l’OSCE, ayant aussi occupé diverses fonctions à l’administration
centrale à Ottawa, incluant au Bureau du Conseil Privé-Secrétariat de la
politique étrangère et de la défense;

Mme Anne Leahy
Première directrice de l'IEIM, ancienne ambassadrice du Canada dans
plusieurs pays, notamment en République Centrafricaine, en Russie
ainsi que près le Saint-Siège;

M. Jean Lebel
Ancien président du Centre de recherches pour le développement
international (CRDI);



NOS FELLOWS
M. Louis de Lorimier

Diplomate canadien, ayant notamment été directeur des Affaires de la
Francophonie et ayant été affecté aux ambassades du Canada à Abidjan,
Séoul et Paris, ancien ambassadeur au Liban, en Belgique et au Mali;

M. Henri-Paul Normandin
Diplomate canadien, ayant notamment servi à titre d’ambassadeur et
représentant permanent adjoint au Canada auprès des Nations unies à New
York ainsi qu’à titre d’ambassadeur du Canada en Haïti;

Mme Christiane Pelchat
Avocate en droit administratif et en droit à l’égalité, ancienne déléguée
générale du Québec à Mexico, ayant également été députée et présidente
du Conseil du statut de la femme du Québec;

M. Gilles Rivard
Diplomate canadien ayant longtemps œuvré au sein de l’ACDI, ayant
notamment servi à titre d’ambassadeur et représentant permanent adjoint
au Canada auprès des Nations unies à New York ainsi qu’à titre
d’ambassadeur du Canada en Haïti;

M. Guy Saint-Jacques
Ancien ambassadeur du Canada en Chine, il a également servi comme
haut-commissaire adjoint au Haut-Commissariat du Royaume-Uni et chef
de mission adjoint à l’Ambassade du Canada à Washington, D.C. Il a aussi
été négociateur en chef du gouvernement du Canada pour les
changements climatiques.
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Mme Christine St-Pierre
Ex-journaliste et politicienne québécoise, ayant notamment été ministre
des Relations internationales et de la Francophonie ainsi que ministre de
la Culture, des Communications et de la Condition féminine.



NOS FELLOWS

En 2023-2024, les fellows ont participé à de nombreuses activités de l’IEIM. 
En voici quelques exemples:

La réunion annuelle des fellows a été l’occasion d’aborder en profondeur les différentes
priorités de l’IEIM pour l’année.
Gilles Rivard a été le conférencier d’honneur à l’occasion de la Journée des carrières
internationales et en science politique, à l’automne 2023. Il a aussi agi à titre d'expert dans
le cadre des formations de l'Institut de la diplomatie, tant pour la gestion d'une
représentation à l'étranger qu'en matière de gestion des risques et de la sécurité.
Plusieurs fellows ont participé activement à la quatrième édition des Rendez-vous Gérin-
Lajoie, au printemps 2024.
Toute l’année, les fellows de l'IEIM ont accordé de nombreuses entrevues dans les médias
et publié des textes d’opinion sur différents sujets tels que la Chine, Haïti, Gaza, la guerre en
Ukraine, la diplomatie pragmatique, l’environnement ou encore le droit à l’égalité des
femmes dans le monde.
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Du 20 au 22 février 2024, l’IEIM a eu le
plaisir de présenter la quatrième édition
des Rendez-vous Gérin-Lajoie, son
événement phare annuel. Placée sous le
thème de l’intelligence artificielle, cette
édition a accueilli à titre d’invité d’honneur
le fondateur et directeur scientifique de
Mila, Yoshua Bengio, qui s’est entretenu
avec Bernard Derome, président de l’IEIM.

Les RVGL constituent un forum où se réunissent des
chercheuses et chercheurs, des responsables de
politiques, des personnes représentant des ONG ainsi
que les secteurs public et privé pour échanger et
proposer des approches innovantes propres à inspirer
les activités du Québec sur la scène internationale. 

Les RVGL ont une fois de plus permis à l’IEIM de mettre
en valeur l’expertise de plusieurs unités membres sur
les enjeux internationaux et d’assurer son ancrage dans
les différents milieux (affaires, académique, politique,
société civile).  

RENDEZ-VOUS GÉRIN-LAJOIE
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Faits saillants de la 4e édition des RVGL

6 événements affichant tous complets en salle, offerts également en mode webinaire:

Intelligence artificielle, entre progrès et défis dans un contexte international en forte

mutation

1.

Le droit international humanitaire à l’ère de l’intelligence artificielle2.

La crise humanitaire à Gaza3.

L’invasion de l’Ukraine, deux ans après4.

Le Café des diplomates5.

Politique étrangère du Canada : vers une nouvelle diplomatie pragmatique ? 6.

Une vingtaine de panélistes, aux expertises et aux parcours variés : Ludovic Soucisse,
Ndeye Dieynaba Ndiaye, Mehran Ebrahimi, Claude Bruderlein, Bernard Duhaime, Capc
Amélie Aubut, Sami Aoun, Olivier Arvisais, Bushra Khalidi, Dominique Arel, Charles-Philippe
David, Simon Hogue, Anastasia Fomitchova, Louis Vachon, Justin Massie, Anne Leahy, Guy
Saint-Jacques, Louis de Lorimier, Henri-Paul Normandin, Jean Lebel;

Une animation de haut niveau, assurée par Marie-France Bazzo, Sophie Rondeau, Laura-
Julie Perreault, Frédérick Gagnon, Daniel Lacroix et Martine St-Victor;

Des invité⸱es de marque, ayant accepté de prononcer de vibrantes allocutions : François
Gérin-Lajoie, Joanne Liu, Anne Nguyen, Alexandre Perron, Daniel Lacroix, Rachel Chagnon.

RENDEZ-VOUS GÉRIN-LAJOIE
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Le 19 septembre 2023, l’IEIM a organisé un
événement intitulé « Négociations internationales
et changements climatiques », en collaboration
avec l’Institut des sciences de l’environnement
(ISE) et la Chaire sur la décarbonisation. Organisée
en prévision de la COP28, l’activité a notamment
accueilli Guy Saint-Jacques, fellow de l’IEIM et
négociateur en chef et ambassadeur pour les
changements climatiques du Canada (2010-2012),
qui a présenté sa perspective sur les négociations
climatiques et les limites de l’approche actuelle. 

Le 19 octobre 2023, dans le cadre de la 13e
édition de la Semaine hispanophone de
l’UQAM, l’IEIM a organisé une conférence
intitulée « L’Amérique centrale sous l’angle
des migrations et des enjeux de sécurité ». La
conférencière et les conférenciers invités
étaient Solange Quintero, consule générale du
Panama à Montréal, François Audet, directeur
de l’IEIM ainsi que Yanik Dumont Baron,
journaliste à Radio-Canada. L’activité était
animée par Zora Ait El Machkouri, doctorante
en communication à l’UQAM.

GRANDES CONFÉRENCES
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Le 30 novembre 2023, le Centre d’études et de
recherches sur l’Inde, l’Asie du Sud et sa diaspora
(CERIAS) et l’IEIM ont organisé la conférence « L’Asie
du Sud à la veille des élections indiennes de 2024 ».
Le panel était modéré par le journaliste indépendant et
écrivain Frédérick Lavoie. Les panélistes – Mathieu
Boisvert, Catherine Larouche, Natasha Fernando,
Catherine Viens et Gilles Vernier – ont tour à tour
présenté différents enjeux qui transforment
aujourd’hui l’Asie du Sud. Daniel Lacroix, représentant
du ministère des Relations internationales et de la
Francophonie du Québec et Francis Paradis, directeur
du Bureau du Québec à Mumbai, étaient présents.

Le 25 avril 2024, en marge de la remise annuelle des
bourses-stages Banque Scotia-IEIM, l’IEIM a organisé
une conférence intitulée « L’UNESCO et la diplomatie
culturelle québécoise à l’ère du numérique ». La
conférencière invitée était Christine St-Pierre, ex-
journaliste et ministre québécoise, fellow de l’IEIM. Sa
présentation a notamment porté sur la Convention de
l’UNESCO sur la protection et la promotion de la
diversité des expressions culturelles. Ses propos ont
été commentés par le discutant invité, Destiny
Tchéhouali, titulaire de la Chaire UNESCO en
communication et technologies pour le
développement. 

GRANDES CONFÉRENCES



Chine,  Russie et Ukraine :
loin de la coupe aux lèvres,
Henri-Paul Normandin, La
Presse, 1er mai 2023

Haïti, 14 ans plus tard, Gilles
Rivard, La Presse, 12 janvier
2024

L’idée de corridor humanitaire
maritime est un « show de
boucane », François Audet, La
Presse, 12 mars 2024

L’hiver arabe de la
démocratie, François
LaRochelle, La Presse, 26 mai
2023

Pour une diplomatie
pragmatique qui défend nos
valeurs, Henri-Paul Normandin,
La Presse, 22 janvier 2024

Visite du ministre Guilbeault
en Chine : Le Yin et le Yang
de la diplomatie, Henri-Paul
Normandin, Point de vue
diplomatique, 31 août 2023

Gaza : l’impuissance arabe,
François LaRochelle, Point de
vue diplomatique, 5 février
2024

Quel rôle pour la diplomatie
canadienne?, François LaRochelle,
La Presse, 23 avril 2024

La tragédie libyenne,
François LaRochelle, Point de
vue diplomatique, 2 octobre
2023

Comment aider Taïwan à
résister à la Chine?, Guy Saint-
Jacques, La Presse, 6 février
2024

Un rôle canadien pour la paix
entre Israéliens et Palestiniens?,
François LaRochelle, Point de vue
diplomatique, 4 décembre 2023

Le Sud Global n’est pas
acquis à la Chine, Henri-Paul
Normandin, Blogue du
CORIM, 20 novembre 2023

Il ne faut pas abandonner les
Ukrainiens, Justin Massie, La
Presse, 20 février 2024

Gaza et l’implication du
Hezbollah libanais, Louis de
Lorimier, La Presse, 3
décembre 2023

Allons-nous survivre aux effets
des changements climatiques?,
Jean Lebel, Blogue du CORIM,
11 mars 2024

Pressions citoyennes en faveur
des Palestiniens, François
LaRochelle, Point de vue
diplomatique, 18 mars 2024

TEXTES D’OPINION
En 2023-2024, les fellows et membres de l’IEIM ont publié 16 textes d’opinion, notamment sur la
guerre à Gaza, dans le cadre de la série Points de vue diplomatiques de l’IEIM ainsi que dans la section
Dialogue du quotidien La Presse.
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BALADO
 COUP DE FIL DIPLOMATIQUE

En 2023-2024, l'IEIM a poursuivi la production de son balado,
intitulé « Coup de fil diplomatique ». Enregistré dans les studios de
CHOQ, la radio de l’UQAM, le balado propose des regards uniques
sur différents enjeux de politique internationale et de diplomatie et
est diffusé sur plusieurs plateformes.

La diplomatie humanitaire, François Audet, directeur de l’IEIM

La diplomatie à l’ère du numérique, Jérémie Cornut, professeur
au département de science politique de l’Université Simon
Fraser, chercheur associé à l’IEIM

La politique étrangère du président Biden, Charles-Philippe
David, fondateur de la Chaire Raoul-Dandurand en études
stratégiques et diplomatiques

L’importance de l’événementiel et du réseautage dans les
relations diplomatiques, Pierre Lemonde, président-directeur du
CORIM

Les relations entre la Chine et Taïwan, Ting-Sheng Lin, directeur
par intérim du Centre d’études sur l’intégration et la
mondialisation (CEIM) et directeur de l’Observatoire de l’Asie de
l’Est

Diplomatie et commerce international : les relations Québec-
Mexique, Stéphanie Allard-Gomez, déléguée générale du Québec
à Mexico

Les femmes en diplomatie, Marie Gervais-Vidricaire, ex-
ambassadrice canadienne, fellow de l’IEIM
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Pour une quatrième année, l'IEIM a assuré la
coordination du blogue Un seul monde et hébergé
celui-ci sur son site. Ce blogue collectif,
multidisciplinaire et francophone porte sur les
stratégies de coopération et les enjeux de
développement et a pour but de contribuer au débat
sur l'avenir de la coopération et de la solidarité
internationales au Québec et au Canada. 

Ce projet est mené dans le cadre d'un partenariat avec l'Association québécoise des
organismes de coopération internationale (AQOCI), l'Université du Québec en Outaouais
(UQO) et l'Observatoire canadien sur les crises et l'action humanitaires (OCCAH).
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BLOGUE
  UN SEUL MONDE



GROUPE DE DISCUSSION
DIPLOMATIQUE 

En 2023-2024, l’IEIM a poursuivi une collaboration fructueuse avec le Groupe de discussion
diplomatique de Montréal, auquel s'ajoute celui de l’Outaouais, formé d’ancien·nes
diplomates qui organisent des conférences à huis clos. 

L’IEIM a ainsi eu l’honneur d’accueillir le Groupe pour des rencontres virtuelles sur :

Les élections en Inde, par Mathieu Boisvert,
fondateur et directeur du Centre d’études et
de recherches sur l’Inde, l’Asie du Sud et sa
diaspora (CERIAS) 

La Francophonie, par Sébastien Carrière,
chef du Protocole du Canada et
représentant personnel du Premier ministre
du Canada pour la Francophonie 

Le Proche et le Moyen-Orient, par Sami
Aoun, professeur émérite de l’Université de
Sherbrooke, directeur de l’Observatoire sur
le Moyen-Orient et l’Afrique du Nord
(OMAN), Chaire Raoul-Dandurand,
cofondateur de la Chaire UNESCO en
prévention de la radicalisation et de
l’extrémisme violents
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INSTITUT DE LA DIPLOMATIE 
L'IEIM est heureux de poursuivre sa collaboration avec le ministère des Relations
internationales et de la Francophonie du Québec dans le cadre de l’Institut de la diplomatie.
Cette initiative vise à appuyer la modernisation de la diplomatie québécoise en offrant aux
futur·es représentant·es du Québec à l’étranger un tour d’horizon complet de la profession
de diplomate et en développant leurs compétences et leur savoir-faire dans divers
domaines. Il vise aussi à offrir une formation continue aux chef⸱fes de poste.

Cette année, l’IEIM a offert plusieurs formations, ateliers exécutifs et conférences de haut
calibre. La direction scientifique a été assurée par François Audet, directeur de l’IEIM.

Diplomatie et communication stratégique
Avec la participation de Pierre-Luc Desgagné

Gestion d’une représentation à l’étranger et ressources humaines
Avec la participation de Gilles Rivard et de Stéphanie Allard-Gomez

Gestion des risques et de la sécurité
Avec la participation de Christine Persaud, David Morin, François Lafond, Richard Giguère,
Gilles Rivard et des représentant·es du SCRS
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LES PORTRAITS DE L’IEIM

Karine Rajoelisolo Debergue,
doctorante en administration et
récipiendaire du Prix du CORIM
2023

« L’université permet d’explorer une
diversité de sujets et de s’inscrire
en parallèle dans plusieurs projets
interdisciplinaires. Et lorsqu’on
vient du milieu professionnel, on
sait qu’on n’a pas accès à cette
liberté partout ! »

Julien Martin, professeur au
Département de sciences
économiques à l’ESG-UQAM,
responsable de DEIT

« Il ne faut pas entreprendre une
thèse avec pour seul objectif
d’obtenir le diplôme. Il faut vouloir
étudier en profondeur une question
parce que c’est quelque chose qui
nous intéresse; et la thèse est juste
une étape vers cet objectif… »

Sara Germain, doctorante en
communication et chercheuse
associée à l’OCCAH

« Je veux vraiment étudier la
différence entre le féminisme
canadien et le féminisme russe.
Je veux voir aussi comment le
féminisme des militantes de la
diaspora russophone au Canada
se transforme à travers leur
présence au Canada. » 

En 2023-2024, l’IEIM a poursuivi la publication d'une série de portraits afin de faire rayonner les
parcours et réalisations de ses chercheur·es.

L’IEIM est fier de promouvoir ses membres, professeur·es comme de la relève, qui participent
activement aux recherches sur différents aspects et enjeux des études internationales.
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Hugues Laplante-Clément, Mouna
Douab, Amélie Chalivet,
récipiendaires de Bourses Banque
Scotia-IEIM 2024

« Ma carrière d’artiste m’a permis
de voyager beaucoup, ce qui m’a
donné une perspective ouverte
sur le monde. C’est pour cette
raison que j’ai développé aussi de
l’intérêt pour les relations
internationales.» 

Rachel Chagnon, doyenne de la
Faculté de science politique et de
droit de l’UQAM

« Je pense que la meilleure
décision que j’ai prise a été de
vivre dans le moment présent et de
faire les choses parce que j’en ai
envie. Il faut avoir des rêves et se
projeter, mais aussi accepter que
la vie ne nous amène pas toujours
là où on veut, quand on le veut. Il
faut trouver du plaisir dans ce que
l’on fait aujourd’hui. » 

Jérémie Cornut, professeur à
l’Université Simon Fraser et
chercheur associé à l’IEIM

« L’UQAM a une place spéciale
dans mon cœur puisqu’elle a été
à la fois le lieu dans lequel j’ai
atterri et sur lequel j’ai pu
compter pendant six ans pour
m’acclimater. » 



PROJET HAÏTI
En novembre 2023, à l’occasion d’un
important événement de restitution
et de dialogue, l’IEIM a dévoilé les
conclusions du rapport de recherche
intitulé « Mobilisation des acteurs
non étatiques pour faire face à la
crise de gouvernance en Haïti ».
L’étude exploratoire, financée par le
Centre de recherches pour le
développement international (CRDI),
a permis d’identifier et d’analyser
certains facteurs de succès ainsi
que des entraves en ce qui a trait à
la résolution de la crise politique et
de gouvernance en Haïti. 

L’IEIM a entrepris un nouveau projet de
recherche sur 3 ans (2024-2026), également
financé par le CRDI, intitulé « Acteurs locaux de
la société civile haïtienne : Perspectives de
concertation pour l’émergence d’un État
démocratique ». La recherche s’intéresse en
particulier aux secteurs de la société civile
susceptibles de jouer un rôle constructif et
légitime dans l’instauration d’un espace de
débat public et de dialogue national nécessaire
à la sortie de crise : la jeunesse, les
groupements de femmes, les organisations
paysannes, les universités, les organisations
des droits humains. 

En 2023-2024, l’IEIM s’est aussi associé à l’initiative « Alliance pour la Gouvernance
Inclusive et Redevable en Haïti (AGIR) », en collaboration avec le Centre d’étude et de
coopération internationale (CECI) et la Maison d’Haïti. Financé par le ministère des
Relations internationales et de la Francophonie du Québec (MRIF), ce projet, d’une durée
de deux ans, vise à documenter les bonnes pratiques en matière de gouvernance
inclusive et de développement économique et social, sur la base d’une expérience pilote
dans la région métropolitaine de Cap-Haïtien.
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LA RELÈVE EN RECHERCHE 

Marjolaine Bougie, Baccalauréat en droit, Clinique internationale de défense des
droits humains (CIDDHU)

Corinne Brochu, Baccalauréat en relations internationales et droit international,
Centre d’études sur l’intégration et la mondialisation (CEIM)

Hugues Laplante-Clément, Baccalauréat en relations internationales et droit
international, Observatoire sur les migrations internationales, les réfugiés, les
apatrides et l’asile (OMIRAS)

Jessica Barrette, Maîtrise en science politique, Chaire Raoul-Dandurand en
études stratégiques et diplomatiques

Alexandre Courtemanche, Maîtrise en science politique, Réseau d’analyse
stratégique (RAS)

Mouna Douab, Maîtrise en communication internationale et interculturelle, Chaire
UNESCO en communication et technologies pour le développement

Brahima Bilali, Doctorat en science politique, Laboratoire des Afriques
Innovantes (LAFI)

Amélie Chalivet, Doctorat en science politique, Réseau d’analyse stratégique
(RAS)

Nathasha Fernando, Doctorat en sciences des religions, Centre d’études et de
recherches sur l’Inde, l’Asie du Sud et sa diaspora (CERIAS)

Moussa Kor, Doctorat en droit, Observatoire sur les migrations internationales,
les réfugiés, les apatrides et l’asile (OMIRAS)

Massaer Mbaye, Doctorat en sciences économiques, Développement
économique et inégalités des territoires (DEIT)

Jessy Benoit, Doctorat en science politique, Faculté de science politique et de
droit (mention d’honneur)

Programme des
Bourses-stages Banque

Scotia-IEIM

En 2024, 12 personnes
récipiendaires furent

récompensées, pour un
montant total de 34 000$.

La générosité de la Banque
Scotia a permis une fois de

plus de renforcer les travaux
des unités de recherche

membres de l’Institut, grâce
aux bourses-stages remises

aux étudiant⸱es au
baccalauréat et à la maîtrise,

en plus de contribuer à
l’avancée des recherches en
études internationales des
candidates et candidats au

doctorat.
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LA RELÈVE EN RECHERCHE 
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En 2023-2024, l’IEIM est heureux d’avoir offert un soutien à la mobilité à 13 étudiant·es de
l’UQAM de 2e cycle et 3e cycle, pour la plupart membres des unités constituantes de l’IEIM, afin
de leur permettre de participer à des activités scientifiques à l’extérieur de Montréal sur des
sujets internationaux (ex. colloques, conférences). 

Ce projet a été rendu possible grâce à un partenariat financier avec le Conseil des relations
internationales de Montréal (CORIM).

En décembre 2023, le Prix du CORIM a par ailleurs été remis à Karine Rajoelisolo Debergue,
doctorante en administration à l’UQAM, à l’Observatoire canadien sur les crises et l’aide
humanitaires (OCCAH), assorti d’une bourse de 25 000$ pour effectuer des recherches terrain
dans le cadre de son projet de thèse portant sur la perception et les dynamiques de la
communication interculturelle dans les projets d’aide au développement. L’IEIM est fier
d’administrer le concours interne à l’UQAM et d’avoir présenté la candidature de Mme
Rajoelisolo Debergue.



Les membres de l’IEIM, chercheur·es, fellows ou étudiant·es, participent à transmettre à un large
public leurs savoirs et leurs expertises. 

L’Institut souhaite remercier chaleureusement toutes celles et tous ceux qui ont ainsi contribué au
rayonnement des études internationales et à la visibilité de la recherche universitaire auprès de la
société civile. 

DANS LES MÉDIAS
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COMMUNICATIONS 

2064 abonné⸱es 8465 abonné⸱es

INSTAGRAMFACEBOOKX LINKEDIN

5183 abonné⸱es
2023-2024 2023-2024 2023-2024

623 abonné⸱es

2002 abonné⸱es
2022-2023

3731 abonné⸱es
2022-2023

 8066 abonné⸱es 522 abonné⸱es
2022-2023
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2022-2023

2023-2024

Pendant toute l’année 2023-2024, les publications et
les entrevues publiées sur le site de l’IEIM (71 500
utilisateurs, 145 000 pages vues, en progression
constante), ont été largement partagées dans notre
bulletin hebdomadaire, publié chaque lundi (40
éditions, 7500+ personnes abonnées).



ÉTAT DES RÉSULTATS
2023-2024
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NOS RÉSEAUX ET PARTENAIRES

L’IEIM remercie chaleureusement ses partenaires pour leur
précieux soutien!

L’IEIM est aussi bien ancré dans différents réseaux à Montréal aux
niveaux académique, diplomatique et international. 

32






